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Reépublique Francgaise

/\ Collectivité Territoriale de Martinique
\/ Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique
CAP Nord Martinigue ~ EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
SEANCE DU JEUDI 30 NOVEMBRE 2023

Présidence : Bruno Nestor AZEROT
Secrétaire : Gilbert COUTURIER

Date de convocation : 21 novembre 2023
Nombre de conseillers en exercice : 53
Nombre d'élus présents pour ce point : 32
Nombre de procuration : 13

Extrait n°CC-11-2023-298

Objet : Approbation de la convention avec I’Etablissement Public Foncier Local
(EPFL) de Martinique et lancement d’un appel a projet pour I'extension de la Zone
d’Activités PETITJEAN-ROGET - Parcelle W269.

ETAIENT PRESENTS :

Maurice BONTE, Patricia Athanase PALMONT, Thierry MARECHAL, George GELIE,
Annick COMIER, Gilbert COUTURIER, Sylvie PALCY, Olivier JEAN-DENIS, Joseph
PERASTE, Charles CARISTAN, Jean-Christophe BOULANGE, Germain DUTON, Claude
Rémy HARNAIS, Farell FRANCOIS-HAUGRIN, Claude BELLUNE, Maryse ALSIF épse
RANGOLY, Christian VERNEUIL, Georgette RANGOLY, Robert DULYMBOIS, Bruno
Nestor AZEROT, Fabienne LABRANCHE-GROUGI, Violaine DIAZ, Jean-Hugues
MOMPHILE, Josette MASSOLIN, Sarah ANGAMA, Christian RAPHA, Nicolas TELLE,
Paulette RAPON, Christian PALIN, Jean-Michel Ulrich COTREBIL, Annick CHARLEC.
En cours de séance : Stéphane LORDELOT ;

AVAIENT DONNE PROCURATION :

Lucien SAINT-JEAN-THERESE a Patricia Athanase PALMONT, Jonathan TABAR a
Sylvie PALCY, Joél Christine LINORD a Farell FRANCOIS-HAUGRIN, Belfort BIROTA 2
Sarah ANGAMA, Sylvain HOCHE a Jean-Michel Ulrich COTREBIL, Jean-Baptiste
ROTSEN a Violaine DIAZ, Patricia Marie GUION-FIRMIN a Paulette RAPON, Saint-Yves
RANGOM a Maurice BONTE.

En cours de séance : Jenny DULYS-PETIT a Charles CARISTAN, Kristelle RISAL a
Stéphane LORDELOT, Justin PAMPHILE par procuration a Olivier JEAN-DENIS, Patrick
BONIFACE a Jean-Hugues MOMPHILE, Gwladys COLER a Georgette RANGOLY.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES :

Feélix ISMAIN, Jean-Louis MARIE-LOUISE, Pamela PATRON, Sainte-Rose CAKIN, Laura
LITADIER épse VILLET, Chantal MAIGNAN, Rose-Marie GENOT-PLESDIN.

En cours de séance : Philippe TRUCA (Suppléant de Marie-Thérése CASIMIRIUS).
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Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Considérant que la zone d'activités PETITJEAN-ROGET a vocation industrielle s'étend sur
19 hectares (ha) au sein de la Commune du Robert et qu'elle représente aujourd’hui 70
entreprises industrielles diverses ;

Considérant que I'extension de 2.4ha du parc d'activités est inscrite aux Orientations
d’Aménagement et de Programmation du PLU de la ville du Robert et intégre les 26 018m?
de la parcelle W269 ;

Considérant que cette parcelle a été acquise par I'Etablissement Public Foncier Local
(EPFL) Martinique, conformément a une convention de portage signée le 6 novembre 2014
avec la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP Nord Martinique),
que la date d'échéance initiale de cette convention était fixée au 6 novembre 2020 et le
montant d'acquisition s'éléve a 728 504 euros hors frais de portage ;

Considérant qu'il conviendrait d’acquérir de fagon imminente la parcelle compte tenu des
multiples relances émises par 'EPFL ;

Considérant que le projet initial de la zone d’activités PETITJEAN-ROGET portait sur cette
parcelle, a savoir l'implantation d'un projet de Recherche-Développement, en cohérence
avec le déploiement de la zone industrielle du Robert en tant que zone d'activité de
référence en matiére d'innovation et d'industrie :

Considérant qu'il est proposé une solution alternative qui répondrait de maniére plus
adaptée a la situation actuelle, que la Communauté d’Agglomeération du Pays Nord
Martinique a travers son projet de mandature et son Contrat de Relance et de Transition
Ecologique (CRTE), se tourne résolument vers les projets innovants plus précisément
identifiés croissance verte ;

Considérant que 'EPCI porte également un projet de valorisation de ressources naturelles
ambitieux et se doit de devenir un territoire attractif pour les projets innovants dans ce
domaine ;

Considérant que 'EPCI ayant &té retenu sur le programme Territoires d'Industrie |1 2023-
2027, l'attractivité industrielle sera également renforcée ;

Considérant que cet espace de 26 018 m? au sein d'une zone d'activités trés demandée,
peut marquer un virage pris pour le territoire avec lI'implantation d'un projet emblématique
sur cette thématique, il est proposé que I'EPCI lance un appel a projet portant sur l'intégralité
du terrain, dont le but est de faciliter I'installation d'une primo industrie dans le domaine de
I'innovation, de la recherche et de la transformation de ressources génétiques. (Cf. matériel
d'origine végétale, animale, microbienne ou autre, contenant des unités fonctionnelles de
I'hérédité) ;

Considérant qu'il est recommandé que CAP Nord Martinique mette en ceuvre cet appel a

projet visant a identifier un opérateur approprié, capable d'acquérir la parcelle,
conformément aux termes et conditions qu'il aura établies ;
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Considérant que les critéres proposés sont les suivants :
1- Origine des Matiéres Premiéres :
. Projets utilisant des déchets agricoles ou des ressources renouvelables
locales.

2 - Technologies Eco-responsables :
. Privilegier les méthodes d'extraction écologique (éco extraction),
. Valorisation des matiéres premiéres sans gaspillage.

3 - Marché cible
. Marchés des cosmétiques, nutraceutiques et alimentaires naturels.

4 - Innovation et Brevets :
. Valorisation des processus, ingrédients ou technologies brevetées.

5 - Impact Environnemental

. Chimie verte,

. Réduction des émissions de gaz a effet de serre,

. Utilisation d'énergies renouvelables,

. Insertion paysageére du site respectueuse de I'environnement.

6 - Impact Sociétal :

. Création d'emplois locaux,
. Renforcement de la chaine de valeur locale et régionale,
. Prise en compte des inégalités.

7 - Viabilité Economique :
. Projets ayant un modéle économique solide avec une preuve de concept,
. Capacité a générer des revenus a court ou moyen terme.

8 - Collaborations et Partenariats :

. Projets ayant déja établi des collaborations avec des marques ou des
distributeurs.

9 - Adaptabilité et Scalabilité :
. Potentiel pour évoluer, s'étendre a d'autres marchés ou adapter la technologie
a d'autres utilisations.

10 - Enjeux Réglementaires :
. Connaissance et respect des réglementations locales et internationales
concernant les ingrédients cosmétiques et nutraceutiques.

11 - Qualité du Produit :
. Des normes élevées de pureté, d'efficacité et de sécurité.

12 - Communication et Sensibilisation :

. Initiatives visant a sensibiliser le public aux avantages des produits naturels et
durables.
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Considérant qu'un appel a projet intégrant ces critéres serait attentif aux projets axés sur
une production durable, respectueuse de I'environnement et qui mettrait I'accent sur les
innovations écologiques, la valorisation des déchets agricoles, l'impact positif sur la société
et I'économie locale ;

Considérant que les Commissions mixtes,” Aménagement Habitat Infrastructure et Grand
Cycle de I'Eau (AHI GCE) et Développement Economique" réunies le 12 septembre 2023
et "Subvention-Finances » réunies le 04 octobre 2023, ont émis un avis favorable sur :
¢ Le lancement d'un appel a projet concernant la parcelle W269 sur la thématique
Industrie Verte,
¢ Le renouvellement de la convention de portage avec 'EPFL Martinique et la vente
de la parcelle W269 au lauréat retenu ;

Aprés en avoir délibéré,

A unanimité,
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DECIDE

Article 1 :
De valider le lancement d'un appel a projet concernant la parcelle cadastrée section W
numero 269 de la commune du Robert sur la thématique Industrie Verte.

Article 2 :
D’approuver le renouvellement de la convention de portage avec I'Etablissement Public

Foncier Local (EPFL) Martinique et la vente par celui-ci de la parcelle cadastrée section W
numero 269 au lauréat retenu.

Article 3 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Article 4 :
Monsieur le préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion Comptable de

CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services, sont chargés, chacun
en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente délibération.

Vote
Pour : 45
Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Non votant : 00

Pour extrait certifié conforme

Fait a Marigot, le 07 mars 2024

& Président
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La Communauté d’Agglomeération du Pays Nord Martinique dont le siége social est au MARIGOT
(97225), 39, Lotissement La Marie et identifiée au SIREN sous le numéro 200041788, est représentée
par Monsieur Bruno Nestor AZEROT, Président de la Communauté d'Agglomération, diment habilité
a leffet des présentes en vertu de la délibération du Bureau Communautaire en date du
XOOOOOCOOOOOXKX.

Ci-aprés designée «CAP NORD MARTINIQUE »

D'UNE PART

3

L'Etablissement Public Foncier Local de Martinique, établissement public a caractére industriel et
commercial, dont le siége social est @ FORT DE FRANCE (97200), Tour Lumina - 1 rue Loulou Boislaville
et identifiée au SIREN sous le numéro 750412330, est représenté par Monsieur Edouard GAMESS,
Directeur Général, fonction a laquelle il a été nommeé aux termes d'une délibération numéro 20-37 du
Conseil d’Administration en date du 4 décembre 2020 et maintenu dans ses fonctions aux termes
d'une délibération numéro 22-57 du Conseil d'administration réuni le 16 décembre 2022.

Et spécialement autorisé a signer la présente convention aux termes d'une délibération
numeéro XXXXXXXXXXX en date du XXXXOOO0O0KXKXXX.

Ci-aprés déesigné par « 'EPFL de Martinique »

D’AUTRE PART.
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Cadre général de la convention

L'EPFL Martinique a été créé en vue de la réalisation de toutes acquisitions fonciéres et immobiliéres,
pour le compte de ses membres ou de toute personne publique, en vue de la constitution de réserves
fonciéres ou de la réalisation d'actions ou d'opérations d'aménagement.

ILest un outil permettant la mise en ceuvre d'une politique fonciére volontariste via l'acquisition et/ou
la creation de réserves foncieres destinées aux futurs projets d’aménagement des collectivités
membres.

Une fois les biens acquis, sa mission principale est le portage foncier. Le portage foncier a pour
objectif de permettre la constitution de réserves fonciéres sans mobiliser dés l'acquisition les moyens
financiers des collectivités maitre d'ouvrage.

La maitrise fonciére est réalisée par 'EPFL Martinique qui achéte, porte et gére le bien, pendant
plusieurs années, en lieu et place de la collectivité. L'EPFL Martinique propose des durées de portage
adaptées a la nature des sollicitations et des objectifs opérationnels poursuivis par ses membres.

Les biens acquis par I'EPFL Martinique dans le cadre des conventions de portage foncier peuvent étre
cédés a un repreneur désigné par la collectivité au terme du délai de portage défini dans la
convention de portage.

Les statuts prévoient que les activités de 'EPFL Martinique s'exercent dans le cadre d'un Programme
Pluriannuel d'Intervention adopté par le Conseil d'Administration. Celui-ci définit les orientations, les
objectifs et les méthodes ainsi que les moyens a mobiliser pour en permettre la réalisation.

Au regard des besoins en équipement et en aménagement du territoire martiniquais, 'EPFL
Martinique et la SAFER ont décidé de conjuguer leurs actions pour mieux répondre aux enjeux du
territoire en anticipant les besoins fonciers sur le long terme afin de participer a la maitrise de la
spéculation fonciére et a la protection des terres agricoles et naturelles.

Dans le cadre d'une démarche commune de développement durable pour le réemploi et la
valorisation des divers déchets issus de ces acquisitions fonciéres, 'ACISE Insertion Environnement
puis FIDL sont devenus depuis peu des partenaires de U'EPFL sur les problématiques liées aux enjeux
environnementaux et sociaux.

Les lois pour un accés au logement et un urbanisme rénove (2014) et pour la croissance et l'egalité
des chances économiques (2015), ont introduit un nouveau modéle d'accession social a la propriété ;
les organismes de foncier solidaire (OFS) et le bail réel solidaire (BRS).

Un nouveau defi est aujourd'hui pose, une nouvelle activité est proposée a 'EPFL Martinique afin de
répondre a la diversité des besoins rencontrés dans notre territoire pour la production d'une offre de
logement durablement abordable et de qualite. Ceci passe donc par le developpement d'une nouvelle
offre de logement en bail réel solidaire (BRS).
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Le principe du dispositif de l'OFS est de dissocier la propriété fonciére de celle du bati pour permettre
la production de logements durablement abordables en accession sociale a la propriété, via un bail
réel solidaire (BRS).

Ce dispositif innovant de 'EPFL Martinique a pour objectif de proposer aux ménages, sur le territoire
d'intervention de UEPFL Martinique, des logements en accession a la propriété a des couts
maitrisés. En effet, il permet de réduire le colt du logement grace au portage de la charge fonciére
sur la tres longue durée par 'OFS.

L'EPFL Martinique oriente sa stratégie d'actions au travers plusieurs champs d'intervention
prioritaires :

* L'habitat et la mixite sociale,

* Le développement économique et touristique,

» Les stocks fonciers de long terme,

= Les équipements publics et infrastructures publics,

» La preservation du foncier agricole et environnemental.

A la demande de collectivités, 'EPFL Martinique peut :

= Realiser des missions d'études fonciéres, d'assistance au montage de projet et
d’accompagnement selon les procédures d'acquisition,

= Négocier et acquérir par voie amiable,

= Exercer, par délégation de leurs titulaires, les droits de préemption définis par le code de
lurbanisme dans les cas et conditions qu'il prévoit,

= Agir par voie d'expropriation pour son propre compte ou pour le compte des collectivites.

Aucune opération de ['EPFL Martinique ne peut étre réalisée sans 'avis favorable de la commune
concernée.

L'enjeu aujourd’hui, est la volonté de I'EPFL de Martinique de jouer un rdle de facilitateur et
d'accélérateur de projets de tous ordres, aux cotés des collectivités, pour rendre au final la vie de
chacun plus agréable.
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Par courrier en date du 14 janvier 2015, CAP Nord a sollicité I'EPFL afin d'acquérir une parcelle de
26 018 m? située au Robert, au lieudit Fonds Nicolas qui lui est nécessaire pour realiser 'extension du
Parc d'Activités PETIT-JEAN-ROGET et y accueillir de nouvelles entreprises.

CAP NORD MARTINIQUE et 'EPFL MARTINIQUE ont signés le 06 novembre 2015, une convention de
portage foncier pour l'acquisition de cette parcelle.

L'acquisition a été réalisée a ['amiable le 11 decembre 2015, au prix de sept cent vingt-huit cing cent
quatre euros (728 504 €). La convention prévoyait un portage d'une durée de cing (5) ans a compter
de l'acquisition.

Par courrier du 20 octobre 2023, CAP NORD MARTINIQUE a sollicité U'EPFL afin de renouveler la
convention de portage pour une durée de quatre ans pour faciliter la mise en ceuvre d'un appel a
projet. Celui-ci portera sur l'intégralité du terrain dont le but sera de faciliter Uinstallation d'une
primo industrie dans le domaine de l'innovation, la recherche et la transformation de ressources
génétiques.

Considerant 'importance de poursuivre la réalisation des engagements prévus par la convention
aujourd’hui expirée sans que I'ensemble des obligations prévues par le portage ait éte realisées, et
notamment la cession du foncier, les parties entendent renouveler leur engagement dans le cadre
d'une nouvelle convention qui reprend les obligations des parties en actualisant au regard de ce qui
a déja été accompli et/ou qui reste a réaliser.

Considérant le souhait du Président de CAP NORD MARTINIQUE, habilité a cet effet, de confier a 'EPFL
la vente de la parcelle une fois arrivée a terme le processus de l'appel a projet.

La présente convention de portage a pour objet de définir les nouvelles modalités de partenariat
entre CAP NORD MARTINIQUE et 'EPFL Martinique.

Elle détermine notamment :
* Les engagements réciproques de CAP NORD MARTINIQUE et de I'EPFL Martinique,
= Les modalités de portage foncier,
= Les conditions de rétrocession du(des) foncier(s) porté(s) par 'EPFL Martinique.

CECI AYANT ETE EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Le Programme Pluriannuel d’Intervention (PPI) a été élaboré pour la période 2021-2025 au plus prés
des attentes du territoire grace a une démarche active de concertation.

Pour U'EPFL Martinique, il s'agit de maintenir un ensemble de services de proximité garant d'un lien
social et humain indispensable a la coheésion du territoire. L'EPFL Martinique est un interlocuteur
privilégié pour les collectivités.
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L'Etablissement offre un véritable accompagnement pour définir et mettre en ceuvre une stratégie
fonciére efficace et génératrice de valeur ajoutée pour le maintien du tissu socio-économique local.

La production de logements et d’hébergements ainsi que le renouvellement et l'entretien du parc
existant sont des enjeux majeurs pour les collectivités.

L'axe d'intervention Habitat de ['Etablissement a donc vocation asoutenir les collectivités
territoriales dans les projets de production de logements ou d’hébergements. Il peut aussi bien s'agir
de logements sociaux, de projets d'aide a l'accession a la propriété, que de logements en accession
libre

L'axe développement économique, commercial et touristique est donc un moyen pour ['Etablissement
d’'assister les collectivités dans la conduite de ces projets déterminants. Les projets, pour étre
eligibles a cet axe d'intervention, doivent avoir vocation a créer, maintenir ou développer une activité
économique, commerciale ou touristique.

Un équipement public est une structure dont la vocation est de rendre un service public aux citoyens
et/ou étre accessible ou ouverte au public. Le critére principal de cet axe d'intervention est donc la
finalité de service public du projet. Il s'agit, pour 'Etablissement, de contribuer a l'amélioration et au
développement des communes et du cadre de vie.

La sauvegarde du patrimoine bati n'est malheureusement pas le seul enjeu de préservation pour les
collectivités, les espaces naturels sont tout autant concernés. Pour finir, et de maniére plus
étonnante, 'on peut également citer les enjeux de préservation des espaces agricoles. En effet, ces
derniers sont souvent menacés par l'etalement urbain et la periurbanisation alors gu'ils sont
nécessaires a des fins de production mais également pour l'équilibre des écosystémes.

L'Etablissement entend ainsi pouvoir assister les collectivités dans les opérations de renouvellement
urbain et de requalification des centre-bourgs. Les opérations ayant vocation a transformer et a
requalifier des espaces batis centraux dans un but de redynamisation globale seront éligibles a cet
axe d'intervention.

Le (s) projet (s) développé (s) au travers de la présente convention de portage devront
nécessairement étre en cohérence avec les objectifs définis dans le Programme Pluriannuel de UEPFL
Martinique en vigueur au moment de la signature de la convention et conformément aux dispositions
des articles L.324-1 et suivants du code de ['urbanisme.

Etant ici précisé que CAP NORD MARTINIQUE porte un projet de valorisation de ressources naturelles
ambitieux et se doit de devenir un territoire attractif pour les projets innovants dans ce domaine.

Cette parcelle de 26.018m? au sein d’une zone d'activité trés demandée, peut marquer le virage pris
par le territoire avec l'implantation d’un projet emblématique sur cette thématique

Au vu de l'objectif affiché de mettre en ceuvre un appel a projet afin d'identifier le futur repreneur du
foncier, 'EPFL MARTINIQUE renouvelle les obligations essentielles de la convention échue qui n'ont
pu étre exécutées, notamment, la cession du foncier, le remboursement du capital, des frais de
gestion et autres frais annexes.
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2.1- Désignation du bien

Localisation/Adresse : lieudit Fonds Nicolas Nord
Parcelle(s) cadastrée(s) : W 269
Etat d'occupation : libre de toute occupation

Nature fiscale du bien : Terrain a batir

Superficie Estimation de la valeur vénale
Terrain a batir (TAB) 26.018m? 728504 €
Bati de plus de 5 ans
Béti de moins de 5 ans
Terrain non a batir (TNAB)

2.2 - Condition d'acquisition

L'EPFL Martinique procédera aux acquisitions soit par négociation amiable, soit par délégation des
droits de préemption de la Collectivité, soit par voie d'expropriation.

L'EPFL Martinique conduit elle-méme les négociations avec les propriétaires, et tient la Collectivité
informée, au fur et a mesure des négociations.

Compte tenu du mandat donné, la Collectivité s'engage a ne pas intervenir dans les negociations
conduites par 'EPFL Martinique, et a respecter la confidentialité des discussions.

Toute acquisition de I'EPFL Martinique dont la valeur est supérieure ou égale a 180 000 € est soumise
a l'avis de France Domaine.

Dans le cas ol des études techniques ou des sondages de sols feraient apparaitre des niveaux de
risques ou aléas (techniques, environnementaux ou historiques) susceptibles de remettre en cause
I'économie du projet d'aménagement au regard du programme envisagé, 'EPFL Martinique peut
demander de réexaminer l'opportunité de l'acquisition.

Dans le cas de bati pouvant relever de péril ou d'insalubrité : les diagnostics techniques seront
conduits avant toute acquisition, et les modalités de relogement (bailleur, délais) seront précisées au
prealable.

En l'espéce, cette acquisition a été réalisée au prix hors frais et hors taxes de sept cent vingt-huit cing
cent quatre euros (728 504 €) correspondant d ['estimation communiguée par France Domaine en date
du 25 juin 2015.

Le bien acquis reste la propriété de 'EPF Martinique et ce, jusqu’a la rétrocession effective.
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2.3- Plan de localisation du bien acquis

=i )
S o

3.1- Dispositions générales

Pendant toute la durée de portage, hors dispositions particulieres (mise a disposition, bail a
réhabilitation, bail emphytéotique administratif), 'EPFL Martinique assume toutes les responsabilités
et les charges du propriétaire (entretien, surveillance, sécurisation, suivi des locations ou mise @
disposition) durant la période de portage. Toute information que pourraient détenir la Commune sera
communiquée a I'EPFL Martinique.

Si l'état du bien l'exige, 'EPFL Martinique en tant que propriétaire, procédera aux travaux dits de
grosses réparations définies par l'article 606 du Code Civil afin de préserver l'immeuble dans l'attente

de sa rehabilitation, sa valorisation ou de sa rétrocession.

3.2- Orientation(s) en matiére de gestion du patrimoine

Le bien acquis est libre de toute occupation.

Lors d'une mise a disposition du bien par 'EPFL Martinique au profit de la Collectivite, cette derniére
qui aura en charge la gestion des biens portés sera alors tenue a la surveillance et a I'entretien du
bien. Il s'agit notamment de :

- s'assurer de l'efficacité des dispositifs sécurisant les acceés ;

- veérifier 'état des clotures et les réparer le cas échéant ;

- débroussailler, faucher ou tondre réguliérement les espaces végétalisés : a cet égard, la
Collectivité s'engage a effectuer ces actions dans le cadre de pratiques respectueuses de
Uenvironnement ;
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- elaguer voire abattre les arbres présentant un danger ou empiétement sur les terrains voisins
ou sur la voie publique, couper et évacuer les arbres morts ou malades ;
- conserver le bien en état de propreté.

Pendant le portage, 'EPFL Martinique assurera les missions suivantes le cas échéant :

- de gestion locative : recherche d'un occupant en concertation avec la Collectivité si le bien
acquis est libre lors de l'acquisition, ou poursuite de la gestion des locataires en place, mise en
location par voie de convention d'occupation a titre précaire, temporaire et révocable,
verification des assurances des occupants et suivi des loyers),

- de gestion des occupations illégales : constatation par huissier, dépot de plainte, actions en
justice, en référé ou autre, visant a l'expulsion des occupants illégaux, mise en ceuvre des
éventuelles procédures d'expulsion,

- rechercher le cas échéant des solutions de relogement de certains occupants.

Dans le cadre de la valorisation du foncier porte, les biens les plus aptes a recevoir des locations sont
remis aux normes (Ex. : électriques, ERP, accessibilité...), avant leur mise en location pendant la
periode transitoire de portage. Les travaux sont des dépenses de gestion et dont le coit est intégré
au capital porté.

L'EPFL percoit les loyers et les subventions et les intégre en diminution au bilan de gestion,
permettant de réduire le solde a devoir par la Collectivité.

Cette opération fait l'objet d'une liquidation annuelle.

3.3 - Dispositions particuliéres en matiére de travaux

La Collectivité souhaite engager les travaux préalables (préparatoires) dans le cadre de son projet
pour un bien bati, 'EPFL Martinique rédige une Convention de Mise a Disposition de réalisation des
études et travaux préalables a l'aménagement a travers laquelle la Commune est autorisée sous son
controle et sous sa responsabilité, a procéder aux travaux.

La decision d'engager les operations de travaux est prise par U'EPFL Martinique en tant que
propriétaire du bien, en concertation avec la Collectivité. Toutefois 'EPFL Martinique s'engage a se
coordonner avec la Collectivité préalablement au démarrage des travaux sur les questions de limites
de prestations, de colits, de délais, de communication et de concertation.

L'EPFL Martinique pourra réaliser, a la demande de la Collectivite tous travaux, et opérations fonciéres
permettant de remettre un foncier « prét a l'emploi », a Uexclusion des travaux d'aménagement. Il
pourra s'agir notamment de travaux de deconstruction, de remise en état des sols, de mesures de
remembrement, d'opérations de traitement et de surveillance liées a la pollution des sols et du
sous-sol et exécutées en vue de leur mise en compatibilité environnementale.

Pour l'accomplissement de ces travaux, 'EPFL Martinique pourra solliciter le concours de toute
personne dont l'intervention se révélera nécessaire : geométre, notaire, ingénierie d'études, huissier,
avocat, etc... Le cas echeant, il pourra egalement faire appel aux services techniques des collectivités.

Le colit de ces travaux ou des études/interventions fera l'objet d'une refacturation dans le cadre de
la présente convention.
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3.4 - Mise a disposition des biens

Sauf exception ou dispositions particuliéres acceptées par les parties, les biens portés par I'EPFL
Martinique peuvent faire l'objet au cas par cas, d’'une mise a disposition aupres de la collectivité
signataire de la présente convention selon les conditions précisées dans une convention de mise a
disposition spécifique.

La durée de mise a disposition peut étre ponctuelle ou pérenne selon les objectifs recherchés et
validés par les parties.

Les éventuelles occupations ne pourront étre consenties que sous les formes précaires et révocables
spécifiquement autorisées par la loi lorsque le bailleur est une personne publique, notamment les
dispositions spécifiques :

- De la loi du 6 juillet 1989 sur les immeubles a usage d’habitation, relatives aux logements
donnes en location a titre exceptionnel et transitoire par les collectivités locales ;

- de l'article L 221-2 du Code de l'urbanisme qui indique que les immeubles acquis pour la
constitution de réserves fonciéres "... ne peuvent faire l'objet que de concessions temporaires
qui ne conférent au preneur aucun droit de renouvellement et aucun droit a se maintenir
dans les lieux lorsque l'immeuble est repris en vue de son utilisation définitive".

La durée d'occupation sera strictement limitée a la durée de portage, afin de ne retarder en aucun
cas la mise en ceuvre du projet de la Collectivité.

Dans cette hypothése, la Collectivité fera son affaire personnelle des contrats nécessaires (eau,
électricité, gaz, entretien des parties communes, maintenance des ascenseurs, extincteurs, etc.).

La mise a disposition gratuite d'un bien peut s'entendre uniquement pour l'activité propre de la
collectivité (services techniques...). Il est expressément convenu qu'aucune sous-location n'est
autorisée par 'EPFL Martinique. Le signataire de la convention de mise a disposition est subroge dans
tous les droits et obligations du propriétaire en lieu et place de 'EPFL Martinique. Le signataire prend
a sa charge 'ensemble des frais inhérents a la gestion du patrimoine (assurance, impéts et taxes,
entretien divers, menues réparations).

3.5 - Engagements de la collectivité

Eu égard aux responsabilités inhérentes au statut de propriétaire, la collectivité s'engage a ne pas
faire usage des biens et a n'entreprendre aucun aménagement sans y avoir été expressement et
préalablement autorisée par 'EPFL Martinique.

4.1 - Durée de la convention de portage

La présente convention prend ses effets dés sa signature par les parties.

Le portage ne commencera effectivement :
- pour les biens acquis a 'amiable et les biens préemptés : a compter de la signature de l'acte
authentique d’'achat ;

10
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- pour les biens expropriés ou acquis par toute autre procédure, a compter du premier paiement
effectif ou de la premiére consignation des indemnités d'expropriation.

Durée de portage du(des) bien(s) acquis validés au titre de la présente convention : QUATRE ANNEES.
Cette durée convenue est calibrée de bonne foi par la Collectivité au vu de I'échéance de réalisation

du projet, considérant que I'EPF Martinique est un outil de réserve fonciére a court, moyen ou long
terme.

Le portage de chaque bien s'achévera a la signature de l'acte authentique ou administratif de revente.

La présente convention prendra fin avec la signature du dernier acte authentique de revente en cas
de portage de plusieurs biens lorsque cette derniére porte sur une rétrocession globale a un
repreneur, d’'un projet d'aménagement (renouvellement urbain).

La durée de la présente convention est limitée. Il pourra cependant y étre mis fin de maniére
anticipée, a la demande de l'une deux parties des lors qu'un accord sera intervenu entre les
signataires pour assurer la liquidation des engagements en cours.

4.1.1 - Définition des modalités d’anticipation

La Collectivite peut, a tout moment, procéder par anticipation, a un remboursement partiel ou total
du capital. Le remboursement anticipé correspond au réglement du capital restant di, avant le terme
initialement prévu de la convention de portage (cf. paragraphe précédent « Durée de la convention
de portage).

Remboursement iel :

Le remboursement anticipe est dit partiel lorsqu'il porte sur une partie du capital restant du.

Dans la mesure ou, le remboursement intervient par anticipation avant la fin du portage, les frais de
portage en seront corrélativement réduits.

Par ailleurs, 'EPFL ne peut s'opposer a un remboursement anticipé, dés lors que la Collectivité en a
'opportunité, sauf s'il s'agit d’un remboursement partiel d'un montant inférieur a une annuité (c.f
paragraphe 4.2 « Définition des modalités de portage »).

Remboursement total :

Le remboursement anticipé est dit total lorsqu'il porte sur l'intégralité du capital restant di.

Dans la mesure ou, la Collectivité s'est alors engagée a rembourser par anticipation la totalité du
solde de l'investissement réalisé, entraine de fait la cloture de la convention de portage et par
consequent, la rétrocession du (des) bien(s) concerné(s) (c.f paragraphe 7.2 Modalités de rétrocession
et de paiement).

Les frais de portage seront calculés au prorata de la durée effective du portage soit a la date réelle
du remboursement constaté par I'EPFL et les frais annexes, a la date effective de la cession.

Dans le cas d'arrierés de paiement (échéances de remboursement impayées), antérieurs au
remboursement anticipe et indépendants du capital, demeureront redevables et verront a s'acquitter.
Par ailleurs, toutes les dépenses inhérentes a la gestion du bien porté et réceptionnées par I'EPFL
apres la date de cession, seront egalement refacturees a la Collectivité au prorata de ladite date.

4.2 - Définition des modalités de portage

Pour les portages dont la durée est inférieure ou égale a 5 ans, les remboursements des annuités
pourront s'effectuer au choix comme suit :
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Le portage foncier arrété dans la présente convention est fixé par annuités constantes.

Le portage par annuités correspond au remboursement annuel du capital porté lissé le long de la
durée de portage conventionnée. Des frais de portage sont appliqués annuellement sur le capital
restant dii a hauteur de 1% HT.

ou

Le portage foncier arrété dans la présente convention est fixe par paiement differe

Le portage avec différé de paiement correspond a un remboursement « in fine » du capital porté au
moment de la rétrocession.

Des frais de portage sont appliqués annuellement sur le capital restant di a hauteur de 1% HT.

Pour les portages au-dela de 5 ans et 15 ans au maximum les remboursements seront mobilisés par
annuités constantes.

D'un commun accord, les parties ont arrétées le choix suivant :

5.1- Engagements financiers de 'EPFL Martinique

L'EPFL Martinique s'engage a supporter les frais nécessaires a la maitrise fonciére de l'assiette du
projet. Cet engagement financier est destiné a couvrir 'ensemble des dépenses engagées par 'EPFL
en amont de l'acquisition elle-méme et au cours de toute (a durée du portage :

Prix d'acquisition,

Frais de notaire liés a l'acquisition,

Frais de gestion,

Frais préalables,

Frais de procédures liées a des interventions par préemption et expropriation.

5.2 - Engagements financiers de la collectivité

La collectivité s'engage a faire face aux conséquences financiéres liées au(x) portage(s) foncier(s)
effectué(s) par 'EPFL Martinique. Cet engagement concerne :

Le remboursement a 'EPFL Martinique du capital porté par annuités constantes,

Le paiement annuel a 'EPFL Martinique des frais de portage correspondant a 1% HT (un pour
cent) du capital porté restant d,

Le remboursement annuel des frais exposés pour l'acquisition (frais de notaire et frais de
procédure),

Le remboursement annuel des frais de gestion et le montant des travaux réalisés pour la mise
en securite du bien,

Le remboursement des dépenses engagées par I'EPFL en amont de l'acquisition elle-méme et
au cours de toute la durée du portage (cf paragraphe précedent « Engagements financiers de
'EPFL Martinique),

Les frais de gestion qui sont nés depuis l'expiration de la présente convention jusqu'a la date
de rétrocession.
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A ce sujet, il est précisé qu'en cas de neécessité d'effectuer des travaux de désamiantage ou de
démolition des batiments existants, ces derniers pourront étre effectués a la demande de la
collectivité. La Collectivité s'engage dés a présent, a supporter le colt des travaux.

Un bilan de gestion accompagné d'un récapitulatif des éléments financiers sont annuellement
detailles et précises dans un courrier d'information auprés de la Collectivité indiquant les sommes a
inscrire au budget au titre du(des) portage(s) en cours.

L'EPFL :

- Cloture annuellement le capital porté et les frais de portage,

- Refacture annuellement les frais effectivement payes par I'EPFL dans le cadre du portage ;

- Edite un bilan de gestion annuelle du portage, doublon avec paragraphe précédent

- Envoi a la collectivité une note d'information indiquant le montant a inscrire au budget
(investissement pour ['annuité et fonctionnement pour les frais de portage) : janvier/février
(cette note d'information synthétise la(les) somme(s) a régler a 'EPFL par la collectivité et
précise egalement le détail des dépenses engagées dans ['année écoulée par I'EPFL).

- Adresse l'avis des sommes a payer durant le 1" trimestre de I'année (N+1 suivant I'année
d’acquisition) .

Le remboursement du capital et les frais de portage se fait par débit d'office.

Les elements de facturation se décomposent ainsi :

- émission d'un titre de paiement associé a une facture correspondant au remboursement du capital

porte + les frais de portage ;

- Emission d'un titre de paiement associé a une facture pour chaque dépense liée a des frais de
gestion courante (frais de notaire + taxe fonciére, assurance, entretiens divers, gardiennage etc...).

Tout remboursement du capital avant le terme de la convention, entraine la fin du portage et la
liquidation du dossier.

7.1 Conditions de la rétrocession

L'EPFL Martinique rétrocéede les biens portés directement a la collectivité signataire de la convention
ou a un repreneur désigné par la Commune (opérateur aménageur/constructeur).

La Collectivité ou le(s) tiers désigné(s) prendra(ont) les biens dans |'état ou ils se trouveront lors de

l'entrée en jouissance, jouira(ont) et supportera(ont) d'éventuelles servitudes actives comme
passives.

A défaut d'une telle désignation, la Collectivité s'engage, d'une part a racheter 'ensemble des biens

acquis par U'EPFL dans le cadre de la présente convention et, d'autre part, a prévoir les fonds
necessaires a son budget afin de procéder au paiement au moment de la cession.

13
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Dans le cadre d'une opération intégrant un bail de longue durée (Bail a réhabilitation, bail
emphytéotique), 'EPFL Martinique rétrocéde les biens a la collectivité a la fin du portage foncier.

Les cessions auront lieu par acte notarie au profit de la Collectivité, avec la participation éventuelle
d’un notaire, ou éventuellement par acte administratif.

7.2 Modalités de rétrocession et de paiement

7.2.1 Rétrocession a la collectivité

Dans le cadre d'une cession a la collectivité, 'EPFL Martinique céde directement le(s) foncier(s)
porté(s) a la collectivité. Le prix stipulé lors de la revente sera alors égal au prix d'acquisition par
'EPFL Martinique.

Le coit de revient pour la Collectivité est constitué par le prix de vente de l'immeuble par I'EPFL a la
Collectivité augmenté des frais de portage, des frais d'acquisition et de gestion, déduction faite des
subventions éventuellement percues par I'EPFL pour ledit immeuble ou ladite opération, et des
produits de gestion du hien.

Dans la mesure ou la rétrocession intervient avant la fin du portage par anticipation, la Collectivite
ayant partiellement payé le montant de rétrocession (capital stocké) par le versement d’annuités, le
montant du capital restant di a UEPFL en raison de Uinvestissement réalisé, ainsi que les frais non
encore acquittés seront appelés a la signature de l'acte.

Dans le cadre d'une rétrocession partielle a la Collectivité, 'EPFL Martinique céde directement le(s)
foncier(s) porté(s) a la collectivité. La présente convention continuera a produire tous ses effets pour
la partie du bien non cédée par anticipation.

Pour définir les modalités de réglement du montant de rétrocession par la Collectivité, il est tenu
compte des annuités cumulées déja versées par la Collectivité.

La Collectivité s'engage apreés le rachat des biens a 'EPFL Martinique a respecter la destination prévue
a la presente convention.

7.2.2 Rétrocession a un repreneur désigné par la Collectivité
Dans le cadre d’'une cession a@ un repreneur designé par la Collectivite, 'EPFL Martinique céde

directement le(s) foncier(s) porté(s) au repreneur.

Le prix de vente sera alors fixé en accord avec la Collectivité et payé a 'EPFL Martinique par la
comptabilité du notaire chargé de l'acte.

Lors de la revente par 'EPFL Martinique, la TVA sera appliquée selon le taux et la réglementation en
vigueur.

7.3 Abandon d’acquisition des biens par la collectivite

Si la collectivité décide de renoncer a l'acquisition de tout ou partie des biens portés par I'EPFL au
titre de la présente convention, la collectivité est tenue, dans tous les cas de figure, de rembourser a
I'EPFL Martinique I'ensemble des frais engagés par ce dernier pour parvenir a la maitrise fonciére des
dits biens.
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Aprés validation de son Conseil d'Administration, 'EPFL Martinique est autorisé a revendre les biens
concernés a l'acquéreur de son choix. Afin d'éviter a 'EPFL Martinique de subir une perte financiére
suite a la décision de la collectivité, il est expressément convenu que :
- Dés larétrocession réalisée, un bilan financier est établi. Celui-ci permet de définir le montant
des frais engagés par 'EPFL dont la collectivité reste redevable aupres de 'EPFL Martinique,
- Est également facturé a la collectivité, le différentiel entre le capital stocké restant di, et le
montant de la rétrocession effectuee par 'EPFL Martinique,

Si ce solde s'avere étre positif celui-ci est reversé a la collectivité.

8.1- Instance de suivi

Chaque année, I'EPFL Martinique et la collectivité se rencontreront dans le cadre d'une revue de
gestion du (des) bien(s) acquis.

Cette rencontre permettra de dresser un bilan d'étape sur le portage (avancement du projet poursuivi,
suivi des démarches engagées pour le mettre en ceuvre...) avec pour objectif d'arréter de concert les
décisions les plus pertinente concernant le projet envisager et ajuster les modalités de portage
foncier si nécessaire.

Pour assurer le suivi de la convention et sa traduction operationnelle, la collectivité s'engage par
ailleurs a associer 'EPFL Martinique aux réflexions et études pré-opérationnelles qu'elle ménera en
vue d'initier son projet.

Il est important que la Collectivité sache qu'elle pourra bénéficier des moyens mis a disposition par
'EPFL Martinique (assistance et conseils en développement) pour enrichir son projet, ceci aux fins de
faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux de son territoire.

L'EPFL Martinique a egalement les moyens d'accompagner la Collectivitée dans sa réflexion et sa
démarche de développement en lui proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en

fonction de ses besoins.

8.2- Modification de la convention

La présente convention de portage peut faire l'objet, par voie d'avenant, d'ajustements ou de
modifications nécessaires a la bonne mise en ceuvre du dispositif conventionnel.

Les avenants doivent faire l'objet d'une délibération de la collectivité signataire et du Conseil
d'’Administration de U'EPFL Martinique en particulier lors d'opérations de portage generant des
acquisitions successives, un avenant précisant la (les) nouvelle(s) acquisition(s), leur(s)
financement(s) et la révision des modalités de remboursement du capital sera signé par les parties
cocontractantes.

Il en est de méme pour les opérations de déemolition ou dépollution des biens portés non prévues
dans la convention de portage.
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Conformement a larticle L 321-1 du Code de ['urbanisme, les biens acquis par les établissements
publics fonciers ont vocation a étre cédés. Cette cession peut intervenir au bénéfice de la collectivité
signataire de la convention opérationnelle, ou d'un opérateur/repreneur désigné par elle

Si les biens acquis par 'EPFL ont tous été revendus a la Collectivité, ou l'opérateur/repreneur désigné
par elle, 'EPFL procéde a la cloture de la présente convention.

Si les cessions de biens acquis par U'EPFL n'ont pas abouti avant le terme de la convention, alors méme
que des actes juridiques ont été dresses (soit parce que 'ensemble des conditions suspensives ou
résolutoires n'a pas été leve, soit parce que le paiement intégral du prix n'a pas encore eu lieu), la
convention arrivée a son terme continue a produire ses effets juridiques et financiers et U'EPFL
continue a porter les biens jusqu'a complet encaissement du prix.

Dans le cas od, le remboursement du capital (paiement intégral du prix) interviendrait avant le terme
de la convention, la convention de portage prendra fin également lorsque les comptes financiers
auront été apurés et les biens rétrocédes par 'EPFL.

La présente convention ne peut étre résiliee qu'a linitiative motivée de l'une des parties et d'un
commun accord moyennant un délai de prévenance de trois mois.

La collectivité ou 'EPFL Martinique peut proposer la résiliation de la convention de portage :

= Siles engagements pris au titre de la présente convention de portage ne sont pas tenus,

= Sj celle-ci s'avere finalement impossible pour des motifs juridigues, technigues ou financiers,
la présente convention sera résiliée a la demande de la partie la plus diligente dans un délai
de quatre-vingt-dix jours a compter de la survenance dudit événement.

La collectivité est tenue de racheter I'ensemble des biens acquis par U'EPFL Martinique dans le cadre
de la présente convention et doit par ailleurs rembourser l'intégralité des frais acquittés par U'EPFL
Martinique pour les acquisitions effectuées, dans les six mois suivant la décision de résiliation.

Les parties s'obligent a la transparence réciproque de leurs actions respectives.

La Collectivité s'engage a ne rien faire qui, par action ou par abstention, puisse étre un obstacle au
bon exercice du mandat confié a 'EPFL Martinique.

La Collectivité accepte expressément tous les partenariats que I'EPFL sera amené a contracter, en tant
que besoin, pour la réussite de ['opération de portage foncier.
16
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La Collectivite s'engage a promouvoir l'action de 'EPFL dans le cadre de son projet et faire état de
son intervention sur tout document ou support relatifs au projet ; elle s'engage a transférer cette
exigence aux tiers qui s'y substitueraient ;

A l'occasion de toute contestation ou tout litige relatif & l'interprétation ou a l'application de la
présente convention, les parties s'engagent a privilégier un accord amiable dans en premier lieu.

Si un tel accord ne peut étre trouve, le litige est porté devant le tribunal compétent.

Signatures
Fait @ FORT-DE-FRANCE, le Cliquez ou appuyez i pour entrer une date en deux exemplaires originaux.
Parties Signatures
Pour 'EPFL de MARTINIQUE,

Représenté par son directeur général

Monsieur Edouard GAMESS

Pour CAP NORD MARTINIQUE,
Représenté(e) par son Président

Monsieur Bruno Nestor AZEROT,
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Annexe 2

Glossaire

Le prix d'acquisition :

Le prix d'acquisition correspond a la valeur vénale du(es) bien(s) acquis par 'EPFL Martinique.

(Prix d’achat, Indemnité de réemploi, Indemnité principale d’expropriation, Indemnité principale
d’eviction/libération).

Les frais d'acte et de publication :
Les frais d'acte et de publication correspondent a l'ensemble des frais liés a 'acte authentique

d'acquisition par I'EPFL Martinique.

(Honoraires du notaire liés a ['acte d'acquisition, Honoraires du notaire liés d la publication
d’ordonnance et/ou de jugement, Honoraires de ['avocat rédacteur de la convention d'indemnisation
pour éviction ou de libération, droits d'enregistrement).

Les frais de portage :

Les frais de portage seront factures annuellement,

Dans le cas de la présente convention, le taux des frais de portage est fixé a 1% HT par an, s'appliquant
au capital porté restant du.

Les frais préalables :
Les frais préalables sont constitués par la somme des frais indissociables et antérieurs a la signature

de l'acte d'acquisition par U'EPFL Martinique (frais de géométre, d'huissier, d'agence immobiliére,
d'avocat poursuivant en cas d'adjudication...).

Les frais de gestion

Les frais de gestion sont les frais liés a la gestion des biens aprés acquisition et au cours de toute la
durée du portage (impéts, assurances, charges de copropriété, travaux d'entretien, proto-
aménagements...).

Produits de gestion des biens

Les produits de gestion s'entendent tous les revenus réellement percus par I'EPFL Martinique
provenant de la location ou de la mise a disposition de l'immeuble ou d'une partie de celui-ci tels
que loyers, redevances etc...entre la date d'acquisition du bien par 'EPFL Martinique et la date de
retrocession a la Collectivité ou son repreneur.

Les frais d'entretien de gestion courante

Les frais d’entretien de gestion courante sont constitués par la somme des dépenses réalisées par
['EPFL Martinigue en sa qualité de propriétaire des biens et dans le cadre de sa mission de gestion de
son patrimoine en « bon pére de famille ».
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Les frais de gros entretien grosse ré ion (GE

Les frais de GEGR sont constitués par la somme des frais engagés dans le cadre de travaux importants
pour permettre la remise en état ou l'adaptation du patrimoine immobilier afin d'assurer son
occupation ou sa conservation. Sont également pris en compte les frais de démolition dans le cas
d'un immeuble menagant ruine. L'EPFL Martinique décide de leur engagement au regard de ['état de
ces patrimoines et de leur destination finale. Ces travaux lui sont remboursés dans le cadre des
modalités de portage définies entre les parties.

Les frais de proto-aménagement

Les frais de proto-aménagement correspondent & l'ensemble des dépenses engagées par I'EPFL
Martinique au titre des opérations de préparation du foncier, aprés leur acquisition et en vue de la
réalisation d'une opération d'aménagement telle que définie a l'art. L. 300-1 du Code de ['Urbanisme.
Il s"agit plus précisément des travaux de remise en état des terrains, de démolition du bati ancien
inutilisable dans le cadre du futur projet, de dépollution des sols, de préparation de certains
cheminements. Ces travaux ne sont engages qu'avec l'accord de la collectivité ayant pris Uinitiative
de l'opération et sont intégralement remboursés a I'EPFL Martinigue dans le cadre des modalités de
portage définies entre les parties.

Le prix de vente
Le prix de vente est défini par 'EPFL Martinique et figure a larticle « PRIX » de l'acte notarié de
cession.
Il peut étre inférieur au(x) prix d'acquisition payé(s) par V'EPFL Martinique si le(s) bien(s) vendu(s)
a(ont) été deprécié(s) entre les 2 dates.
Il ne peut par contre jamais lui(leur) étre supérieur.
Ce prix de vente est payeé a I'EPFL Martinique :
- soit par la collectivité ayant sollicité l'intervention de 'EPFL Martinique (au travers des
annuités versées notamment) si elle assume la maitrise d'ouvrage de l'opération,
- soit par l'opérateur retenu pour la réalisation de l'opération.

Le montant de rétrocession
Le montant de rétrocession correspond a la somme :
* du prix de vente du(des) bien(s) portés par 'EPFL,
= duremboursement conventionnel, éventuellement déduit des subventions pergues par 'EPFL
au titre du(des) bien(s) acquis,

et peut étre augmente :
= des frais d'étude(s) engagés par 'EPFL;
= des frais de portage
= des frais de procédure(s),
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Capital porté
Il est constitué par la somme :
- du(des) prix d'acquisition du(es) bien(s) par UEPFL,

Le capital porté:
- peut étre amené a croitre selon que des acquisitions soient fusionnées dans la méme
convention,
- peut étre ameneé a diminuer selon ['engagement de rétrocessions anticipées.

Capital stocké
Il est constitue par la somme :
= du capital porté,
= des frais d'acte et de publication,
» des frais préalables,
* des frais annexes
* des frais de GEGR,
* des frais de proto-aménagement.

L'annuité

L'annuité correspond a la fraction du capital porté engage restant dii chaque année, divisée par le
nombre d'années de portage restantes.

Elle est facturée annuellement dés l'année suivant 'acquisition jusqu’a l'avant derniére année de
portage. Le solde du capital porté est payé a la date de la revente du(des) bien(s), celle-ci pouvant
étre ultérieure 2 la date de fin de portage conventionnellement définie.

Les frais de portage :

Les frais de portage sont le résultat de l'application d'un taux fixé par décision du Conseil
d’Administration, au montant du capital porté restant di a I'EPFL. Les frais de portage sont facturés
annuellement.

Les frais de edure
Les frais de procédure correspondent a 'ensemble des dépenses engagées par U'EPFL au titre des
procédures contentieuses liées aux démarches d'acquisition d'un bien, que ['EPFL soit requérant ou
deéfendeur (frais divers d’avocat, Art 700 du Code de Procédure Civile et Art 761 du Code de Jjustice
Administrative, indemnités pour réparation de préjudice...).
Ces frais seront remboursés a 'EPFL, au moment de la revente du(des) bien(s) :

- soit par la collectivité ayant sollicité l'intervention de U'EPFL si elle assume la

maitrise d'ouvrage de l'opération ;
- soit par 'opérateur retenu pour la réalisation de l'opération.

Les frais d'étud
Les frais d'étude correspondent aux frais qui selon leur nature et leur objectif sont finances, co-
financés ou préfinancés par I'EPFL au titre du fonds d'études.



