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République Frangaise
/\) Collectivité Territoriale de Martinique
Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique
N
CAP Nord Martinigue EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
SEANCE DU JEUDI 26 OCTOBRE 2023

Présidence : Bruno Nestor AZEROT
Secrétaire : Jean-Louis MARIE-LOUISE
Date de convocation : 18 octobre 2023
Nombre de conseillers en exercice : 53
Nombre d'élus présents pour ce point : 36
Nombre de procuration : 10

Extrait n°CC-10-2023-239

Objet : Approbation du choix de la concession de services comme mode de gestion adapté
pour le lancement opérationnel du Parc d’Activités et de Transition Energétique et
Innovation de Martinique.

ETAIENT PRESENTS :

Maurice BONTE, Patricia Athanase PALMONT, Lucien SAINT-JEAN-THERESE, Thierry
MARECHAL, George GELIE, Annick COMIER, Jean-Louis MARIE-LOUISE, Stéphane
LORDELOT, Jonathan TABAR, Olivier JEAN-DENIS, Sainte-Rose CAKIN, Joseph PERASTE,
Charles CARISTAN, Jean-Christophe BOULANGE, Claude Rémy HARNAIS, Joél Christine
LINORD, Maryse ALSIF épse RANGOLY, Christian VERNEUIL, Georgette RANGOLY, Robert |
DULYMBOIS, Bruno Nestor AZEROT, Jean-Baptiste ROTSEN, Violaine DIAZ, Jean-Hugues
MOMPHILE, Patrick BONIFACE, Sarah ANGAMA, Nicolas TELLE, Paulette RAPON, Christian
PALIN, Patricia Marie GUION-FIRMIN, Annick CHARLEC.

Philippe TRUCA (suppléant de Madame Marie-Thérése CASIMIRIUS).

Arrivés en cours de séance : Gwladys COLER, Sylvain HOCHE, Gilbert COUTURIER, Germain
DUTON.

AVAIENT DONNE PROCURATION :

Claude BELLUNE a Maryse ALSIF Epse RANGOLY, Jenny DULYS-PETIT a Charles
CARISTAN, Farell FRANCOIS-HAUGRIN a Joél Christine LINORD, Fabienne GROUGI épse
LABRANCHE a Violaine DIAZ, Josette MASSOLIN a Bruno Nestor AZEROT, Sylvie PALCY a
Jonathan TABAR, Justin PAMPHILE a Olivier JEAN-DENIS, Saint-Yves RANGOM a Maurice
BONTE, Christian RAPHA a Christian PALIN, Kristelle RISAL a Stéphane LORDELOT.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES :
Félix ISMAIN, Pamela PATRON, Belfort BIROTA, Laura LITADIER épse VILLET, Chantal |

MAIGNAN, Rose-Marie GENOT-PLESDIN, Jean-Michel Ulrich COTREBIL. |
|
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Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Géneral des Collectivites Territoriales ;

Vu la délibération du Conseil Communautaire du 9 juillet 2019 n°CC07-2019/097 portant « Choix
du partenariat pour la gestion du parc d'activités « Transition énergétique et innovation du Nord
Caraibes » et poursuite des investigations par le Président » ;

Considérant que la Communauté d'Agglomeération du Pays Nord Martinique (CAP Nord
Martinique) et EDF Martinique ont signé une convention de partenariat, base de travail d'un projet
de requalification du site de I'ancienne usine de production de Bellefontaine visant a en faire un
Parc d'activités dédié aux entreprises de la transition énergétique, de la croissance verte, de
I'innovation et du numérique ;

Considérant que CAP Nord Martinique est locataire de cet espace depuis le 14 mars 2016 sans
aucune contrepartie financiere, du fait de la réalisation de travaux et compte tenu de
'engagement d'EDF a soutenir ce projet en ne récupérant des loyers qu'au moment de la mise
en activité du Parc ;

Considérant le démarrage d'un projet de réhabilitation depuis 2019 qui concerne trois batiments,
pour plus de 4000 meétres carrés : Le batiment restauration, le batiment bureaux et le batiment
Atelier ;

Considérant que ce projet offrira aux structures intéressées une quarantaine de locaux de
production et administratifs et un espace de restauration/coworking.

Ce futur espace a pour objectif d'offrir des hébergements permanents aux entreprises et
associations, en complément d'un programme d’animations dédiés a leurs problématiques
(ateliers thématiques, rendez-vous d'expert, programme d'accompagnement sur mesure etc.) ;

Considérant que le 05 juillet 2019, a la suite de la présentation des differents modes de gestion
proposés par le cabinet d'études EGIS CONSEIL, le Conseil Communautaire de CAP Nord
Martinique a décidé :

- D'approuver le choix de la Chambre de Commerce et d'Industrie (CCIl) Martinique pour

I'animation du futur parc d'activités,

- De confier la gestion locative via un gestionnaire privé par appel d'offres ;

Considérant que depuis cette décision, les perspectives ainsi que les contraintes financiéres du
projet pour CAP Nord Martinique ont évolué.

Il apparait opportun de présenter aux Elus un nouvel outil de gestion plus adapté afin de porter
ce projet structurant pour le territoire mais complexe, dans sa gestion et sa pérennité ;

Considérant I'enjeu pour CAP Nord Martinique d'assurer la viabilité du parc d'activités et de
mettre en place un contrat permettant I'exploitation de l'eéquipement dans des conditions
sécurisantes juridiquement, respectueuses des délais et maximisant ses intéréts ;

Considérant que sur la base d’'un comparatif juridique des differents modes de gestion
mobilisables, mené par la SCET, filiale de la Caisse des Dépdts et Consignations, une analyse a
été réalisée entre :

- La régie,

- Le marché public de services,

- La concession de services ;
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Considérant que dans le cas d'une gestion directe, notamment en régie, cela implique une
possible augmentation des colts de gestion interne (personnel propre, comptabilité, passation
de marchés publics...) sans pour autant permettre de capter des investissements externes privés.
La gestion directe implique également une importante perte de souplesse et une transition vers
un mode de gestion « public » (comptabilité, délibération...). L'expérience de la pépiniére
NordCreatis a demontré la difficulté de gérer ce type d'instrument avec un mode de gestion
directe ;

Considérant que le recours a un marché public de services présente un intérét cependant, CAP
Nord Martinique en assume tous les risques financiers ;

Considérant que dans le cas de la concession de services, CAP Nord Martinique réalise et
finance directement les investissements et ne confie que I'exploitation des actifs, sur un périmétre
déterminé au délégataire.
Deux élements cumulatifs permettent d’identifier une concession :
- Son objet : I'exécution, la conception et I'exécution de travaux, ou encore la réalisation ou la
conception et la réalisation, par quelque moyen que ce soit, d'un ouvrage répondant aux
exigences fixées par 'autorité concédante ou bien la gestion d’un service,
- L'existence d'un transfert de risque : c’est le critére de distinction entre un marché public et
un contrat de concession. Dans le cadre d'un contrat de concession, la rémunération du
concessionnaire est liée aux résultats de I'exploitation de I'ouvrage ou du service. Le critére
du risque est un élément intrinseque du critére financier ;

Considérant la pertinence de la mise en place d’'une concession de services au regard :
- Du professionnalisme et la réactivité attendue en matiere de gestion locative du Parc
d'Activités,
- De la possibilité pour le délégataire de s’appuyer sur les recettes locatives afin de batir et
financer un programme d’animations,
- De la liberté que CAP Nord Martinique dispose afin de déterminer les critéres d'intégration
des entreprises et les prix de location acceptables dans le cadre du contrat de concession,
- Du transfert de responsabilité en termes de prise de risques d’exploitation par le délégataire ;

Considérant que CAP Nord Martinique devrait s’entourer de conseils expérimentés afin de
garantir, durant toute la durée de la mission et jusqu'a la signature de la convention :
- La sécurisation juridique du contrat : garantir le bon déroulement des phases de la procédure
et I'égalité des candidats, éviter les possibilités de recours,
- La securisation financiére du contrat : préserver les intéréts de la Collectivité, en termes de
risques et d'engagements financiers ;

Considérant qu'afin de bénéficier d’'une assistance a maitrise d’ouvrage pour la mise en place
d’'une concession de services pour le Parc d’Activités de Transition Energétique et Innovation, le
budget est estimé a 25 000 euros. Une ligne budgétaire est inscrite sur le budget 2023 -
2023CAPDF2023AEP01/02 — Financement porté a 100% par CAP Nord Martinique ;

(}onsidérant l'avis favorable émis par les membres de la Commission Développement
Economique réunis le 12 septembre 2023 ;

Considérant l'avis favorable émis par les membres de la Commission mixte Subvention-
Finances réunis le 04 octobre 2023 ;
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Aprés en avoir délibéré

A I'unanimité,

DECIDE

Article 1 :

D’approuver le choix de la concession de services comme mode de gestion adapté pour le
lancement opérationnel du Parc d'Activités et de Transition Energétique et Innovation de
Martinique, en renongant au partenariat avec la Chambre de Commerce et d'Industrie (CCl)
Martinique précédemment approuvé par délibération du Conseil Communautaire du 9 juillet 2019
n°CC07-2019/097 portant « Choix du partenariat pour la gestion du parc d’activités « Transition
energetique et innovation du Nord Caraibes et poursuite des investigations par le Président ».

Article 2 :
D’approuver le recours a un conseil expérimenté permettant de sécuriser la procédure jusqu'a
la signature du contrat de concession de services.

Article 3 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires & I'exécution de la présente
délibération.

Article 4 :
Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion Comptable de CAP

Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services, sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de I'exécution de la présente délibération.

Vote
Pour : 46
Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Non votant : 00

Pour extrait certifié¢ conforme

Fait a Marigot, le 16 novembre 2023
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